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Giganter ser milliard-
potentiale i madspild

Flere af landets
starste selskaber
har gjnene stift
rettet mod proble-
met omkring mad-
spild. Potentialet
er enormt, Spar
Boston Consulting
-Group

Danfoss:

Af Peter Hayer

anfoss vil gare et af deres

helt store forretningsseg-
menter endnu stgrre. Keling.
Qver 50 pct. af omsatningen
i det segment kommer fra at
skabe kglesystemer til gavn
for forsyningskeeden, hvilket
desuden bidrager til mindre

Af Peter Hayer

en danske biotekvirksom-

hed Chr. Hansen er en af
de virksomheder, der kan se en
god forretning i at fglge FN’s

. baredygtigheds-

mal 12.3 om at re-
ducere fpdevare-
tabet med 50 pct.
inden 2030. Ifalge
Peter Thaysen,
der er leder af
kommerciel udvikling, bidra-
ger 81 pct. af omseetningen
direkte til tre af FN’s verdens-
mal, hvoraf den ene handler
om fedevarespild.
“Jeg snakker rigtig meget om

fodevarespild, nar vi skal ud
og szlge vores produkter til
fadevareproducenter. Jeg ha-
ber isser, at vi kan vaere med

til at hgjne interessen ved at

fortzxlle aktorer i fgdevarekae-
den, at der alts4 er store for-
rentningspotentialer i sigte for
de virksomheder, der satter
fokus pa det her,” siger Peter
Theysen.

Milliardbesparelse

Ifglge en ny rapport fra The

Boston Consulting Group vil

der kunne spares 700 mia. dol-

- lar svarende til ca. 4583 mia.
kr. inden 2030.

Det giver et potentiale til

ﬂrksorrﬁxeder, der kan skabe

Igsninger, der mindsker fade-
varetab.

“Iseer i spirende markeder
er der tab, der ikke burde vaere
der, og der kan danske virk-
somheder spille en afggrende
rolle, fordi vi har teknologier
pé tveers af sektorer, der kan
veere med til at lgse proble-
met,” siger Esben Hegnsholt,
partner, adm. direktegr pa Bo-
ston Consulting Groups dan-
ske kontor og medforfatter til
rapporten.

Chr. Hansen har produkter,
der pa en naturlig made kan
hjzlpe med at forbedre kvali-
teten og dermed gge holdbar-
heden pa for eksempel yoghurt
og andre mejeriprodukter. [ et

analysestudie har de set, at
hvis holdbarheden i yoghurt-
produkter i hele Europa for-
leengedes bare syv dage ved

‘hjaelp af disse lgsninger, kunne

man reducere fadevarespildet
med 30 pct.

En bid af kagen

Flere andre danske virksomhe-
der har fokus pa mindskning
af fadevaretab og det store
potentiale, der ligger i at vaere
frontlgber pa omradet.
Eksempelvis har Maersk
udstyret alle deres 270.000
kelecontainere med et system,
der monitorerer og maler con-
taineres lokation, temperatur,
luftfugtighed og stremstatus.

Danfoss, der som en stor del
af forretningen udbyder ma-
nuelle og automatiske kelesy-
stemer og kompressorer, ser
desuden et keempe potentiale
i af fa keling pa hele verdike-
den i Indien og Kina.

Og Coop, der med fokus pa
at fa solgt varer, der er tet pa
at na holdbarhedsdatoen, og
have nedkeling pa eksempel-
vis salat, ser ogsa et stort for-
retningspotentiale i at mind-
ske fadevaretabet.

“Problemet er
sd stort, at hvis
mankan veere en
del af at lase det,
sd er der altsa
pengeidet”

Esben Hegnsholt,
adm. direkter,
BCG’s danske kontor

“Med 1200 butikker og en
omsatning pa 44 mia. kr., sa
er det klart, at det er rigtig
vigtigt, at vi ikke smider mad
ud, vi har indkgbt. Der er stort
fokus pa det, fordi det netop
kan lgbe op i mange millio-
ner - mindst,” siger Signe D.
Frese, der er Corporate Social
Responsibility-direktar i Coop.

Potentiale pa 700 mia

Ifglge rapporten af The Bo-
ston Consulting Group, der
blev offentliggjort mandag, er
forretningspotentialet pa 700
mia. dollar pa tvaers af hele
veerdikaeden.

Det er et udtryk for et pro-
blem med et sddant omfang,
at der kan vaere stor veerdi for
virksomheder i at sette fokus
pa at finde lgsninger.

“De 700 mia. dollar er et
samfundsmaessigt vaerdipo-
tentiale. Man kan ikke sige,
at det hele vil ga til toplinjen,
i private virksomheder. Hvis;
du kigger pd, hvad Grundfos,
Danfoss og Maersk gar, somy
ikke er i landbrug- og fade-
varesektoren, sa kan du se, at
de ser vaerdien. Det tal pa 700
mia. dollar er s& stort, og pro-
blemet er sé stort, at hvis man
kan vaere en del af at lase det,
sa er der altsa penge i det. Det
er der ingen tvivl om,” siger
Esben Hegnsholt.

peho@borsen.dk

Trend har potentlale 1 Kina og Indien

fadevaretab. Ifplge Julia Pan-
zer, der er leder af baeredyg-
tighed, kan forretningen dog
vokse meget mere.

“Vi ser pa keling i forsy-
ningskeden som en af fem
store megatrends, som vi for-
venter enorm vakst i. I Indien
har vi set vekst pa omradet
siden 2014 pa mellem 20 og
25 pct., og vi forventer, at det

vil vokse endnu mere.”
Hun uddyber, at Indien og
Kina er de mest interessante
markeder pd omradet. Dan-
foss er veletablerede i USA og
Europa, hvor 60 pct. af fadeva-
rer gar igennem koling i forsy-
" ningskaeden. I Indien er tallet
dog 6 pct., sa hvis markedet
kan komme op pa det samme
som USA og Europa, s er po-

tentialet keempemzessigt.
“Forretning og beredygtig-
hed gar hand i hand. Det er den
eneste made, vi skal bevage os
fremad, nar det bade gavner
planeten og pengepungen. Det
er det “sweet spot”, vi sigter
efter. Vi skal bruge vores res-
sourcer mest effektivt, og hvis
vi vil udvikle markedet i Kina
og Indien og selge vores pro-

pct. af Danfoss’ omsaetning

inden for keling kommer fra
keling i forsyningskaden

dukter, sa er vi ogsa nadt til at
udvikle kelingen i forsynings-,
kaeden,” siger Julia Panzer.

Julia Panzer fortaller des-
uden, at keling siden begyn-
delsen har varet en del af
kernen i Danfoss. Eksempel-
visinaustan farste opfindelse
ikke termostaten, som mange:
tror, men en ventil til et kele-
system. ... .



